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Стратегия за развитие 
на ЦПЛР -  КУО „Родопи”- гр. Кърджали
за периода септември 2024 - септември 2028 година





Настоящият документ е актуализиран за учебната 2026 / 2027  г.
Стратегията  за развитие на Център за подкрепа за личностно развитие – КУО – „Родопи“ е обсъдена, гласувана и приета на Педагогически съвет с протокол №  11  от   10 .09.2026 год.

ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ
Настоящата Стратегия за развитие очертава дългосрочната визия, мисия, ценности и стратегически цели на ЦПЛР - КУО „Родопи“ за периода 2024-2028 г. Тя е разработена с цел да осигури устойчивост, развитие и повишаване качеството на услугите, предоставяни на учениците, като същевременно гарантира ефективно и прозрачно управление на ресурсите, съгласно статута на общежитието като второстепенен разпоредител с бюджет.
ЦПЛР - КУО „Родопи” - гр. Кърджали е  институция в системата на училищното образование, в която се организират дейности, подкрепящи приобщаването, обучението и възпитанието на учениците, както и дейности за развитие на техните интереси и способности.
Всяка стратегия за развитие на Институция в системата на Образованието трябва да се
базира на нормативни документи свързани със ЗПУО.
I. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ
1. Нормативни документи, наредби и стратегии в системата на образованието:
- Стратегията за развитие на ЦПЛР - КУО „Родопи“  се основава на Конституцията на РБългария и принципите и изискванията на ЗПУО;
- Наредба за приобщаващото образование;
- Стратегия за образователна интеграция на децата и учениците от етническите
малцинства;
- Национална стратегия за учене през целия живот;
- Национална стратегия за развитие на педагогическите кадри;
- Стратегия за ефективно прилагане на информационни и комуникационни технологии в
образованието и науката в  РБългария;
- Стратегия на намаляване на дела на преждевременно напусналите образователната
система;
- Конвенцията за правата на детето;
- Законът за закрила на детето;
- Механизъм за противодействие на тормоза и насилието в институциите, в системата на
предучилищното и училищното образование;
- Общински политики в средното образование.
2. Кратка история
Ученическите общежития съществуват от учебната 1961/1962 година и са преминали през различни форми на управление и стопанисване на материално - техническата база.
В ЦПЛР - КУО „Родопи” се приемат ученици от VIII - XII кл., обучаващи се в професионалните гимназии и средните  училища  в гр. Кърджали. 
В настоящия момент в Центъра са настанени          ученици. За тях са осигурени много добри битови условия и се осъществява обща подкрепа за образователното,  личностното и социалното им развитие от 6 възпитатели и Директор. 
3. Кадрово осигуряване
Към 15.09.2026 г. числеността на персонала е 13 човека. Педагогическият екип в ЦПЛР - КУО „Родопи”  наброява 7 човека, от тях 1 директор  и 6 възпитатели; „бакалавър – 2, „магистър“ - 5;
по ПКС -  3 с V- то; 3 с IV -то по длъжности: главен възпитател – 0, старши възпитатели – 5 и възпитател –1. 
Непедагогическият персонал е 6 човека – 1 главен счетоводител, 1 административен секретар, 1 касиер/служител човешки ресурси, 1 домакин, 1 огняр/поддръжка сграда/ и 1 чистач/хигиенист/.

II. МИСИЯ, ВИЗИЯ И ПРИОРИТЕТИ
1. Мисия: Да  се осигури  безопасна, подкрепяща и стимулираща среда за живот и учене на ученици от различни учебни заведения, които се нуждаят от настаняване, като целта е да  се  подпомогне тяхното образователно, личностно и социално развитие.
2. Визия: Утвърждаване на ЦПЛР-КУО “Родопи“  като водещо ученическо общежитие в гр. Кърджали. Стремеж за разгръщане на потенциала на всички ученици в подкрепяща и насърчаваща  среда, стимулираща творческото и личностното им развитие, опазвайки живота и здравето им и подготвяща ги за успешна социална реализация.

3. Приоритети:
1. Безопасност и сигурност: Осигуряване на обща подкрепа и подпомагане развитието на личностни качества и придобиване на социални компетентности, с цел опазване живота и здравето на всеки ученик. 
2. Грижа и подкрепа: Създаване на атмосфера на взаимно уважение, разбиране и подкрепа, отговаряща на индивидуалните нужди на учениците.
3. Отговорност и дисциплина: Развиване на   чувство за лична и колективна отговорност, насърчавайки спазването на правилата и реда.
 4. Образователен успех: Осигуряване на условия и подкрепа, чрез консултации по учебни предмети с цел повишаване успеваемостта на учениците в образователния процес. 
5. Прозрачност и ефективност: Ефективно, отговорно и прозрачно управление на ресурсите. 
6. Развитие и иновации: Обезпечаване с материални ресурси, въвеждане на нови практики и иновативни методи, отговарящи на съвременните нужди.

III. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА ЦЕНТЪР ЗА ПОДКРЕПА ЗА ЛИЧНОСТНО РАЗВИТИЕ  И НА ВЪНШНАТА СРЕДА
1. Ученици – прием  и  движение - сравнителен анализ
2. Кадрови ресурс
3. Образователно-възпитателен процес
4. Опазване на живота  и  здравето на учениците и дейности по ЗБУТ
5. Материална база – опазване, обогатяване и поддържане
6. Финансиране
7. Външни фактори

	1. УЧЕНИЦИ – прием  и  движение - сравнителен анализ 
	

	Учебна 2024/2025 г.
	Учебна 2025/2026 г.
	Учебна 2026/2027 г.
	

	106 ученици, 5 групи
	91 ученици,  5 групи
	82 ученици,   4 групи
	

	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.1
	СЛАБИ СТРАНИ ПО Т.1

	- Редът и начинът на приемане на ученици е регламентиран с вътрешно нормативни документи – приложение към Правилника за дейността на Центъра;
- Настаняването в общежитието и по стаи се извършва по желание на учениците и по преценка на възпитателите;
- Непрекъснат 24 часов режим на работа на ЦПЛР - КУО „Родопи”, контрол по спазването на вечерния час, осигуряване закрила на учениците от уличната агресия и спокойствие на родителите по отношение живота и здравето на децата им;
- Създадени подходящи условия за ефективна онлайн работа;
- Наличие на интернет страница на ЦПЛР - КУО „Родопи” с адрес;www.obst-kj.eu;
- Наличие на фейсбук страница на ЦПЛР - КУО „Родопи” - Цплр – Куо „Родопи“ гр. Кърджали.
- Постоянно видеонаблюдение;
- Изградени кътове за отдих, зали за игри, читалня;
	- Променяща се демографска ситуация: намаляване на населението, ниска раждаемост, миграция на семействата от селото към града;
- Задържане на учениците по общини, поради разкриване на паралелки със специалности, еднакви с тези на  средните  училища в Кърджали;
- Осигурен безплатен транспорт за учениците от някои общини.


	2. КАДРОВИ РЕСУРС

	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.2
	СЛАБИ СТРАНИ ПО Т.2

	- Квалифициран педагогически екип, по-голямата част от който  с придобита ПКС и богат педагогически опит;
- Участие  в квалификационни дейности, които се извършват от специализирани обслужващи звена, от висши училища и научни организации; 
- Вътрешноинституционална квалификация;
- Професионално и компетентно решаване на проблеми и казуси, възникнали в текущата работа;
- Работа в екип; споделяне на опит;
- Добра комуникация и сътрудничество при изпълнение на задачите;
- Стремеж на ПЕ към създаване на позитивна среда, добър психоклимат и взаимоотношения; 
- Добра рекламна политика;
	-Недостатъчна лична и колективна отговорност за спазването на правилата и реда.


	3. ОБРАЗОВАТЕЛНО - ВЪЗПИТАТЕЛЕН ПРОЦЕС
През учебната 2026/2027 г. броят на учениците от ЦПЛР - КУО „Родопи”  е      .  Общата подкрепа за личностно развитие на учениците  се осъществява чрез индивидуалната и груповата възпитателна работа.  

	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.3
	СЛАБИ СТРАНИ ПО Т.3

	 Общата подкрепа  включва:
1. Настаняване на ученици за живеене и нощуване;
2. Осигуряване на условия за организиране и провеждане на самоподготовка на учениците;
3. Провеждане на консултации по учебни предмети и индивидуална работа;
4. Организиране и провеждане на занимания по интереси;
5. Работа с родители.
 Общата подкрепа се предоставя чрез:
1. Проучване на интересите, способностите, компетентностите на учениците и създаване на условия за тяхното пълноценно развитие и изява;
2. Организиране и провеждане на творческа и спортна дейност на учениците - участие в организиран отдих и спорт;
3. Подпомагане на кариерното ориентиране на учениците – стимулиране развитието на личностни качества и придобиването на социални компетентности и творчески умения в областта на науките, технологиите, изкуствата и спорта;
4. Организиране и провеждане на занимания по интереси в областта на науките, технологиите, изкуствата, спорта, гражданското и здравното образование, както и за придобиване на умения за лидерство;
5. Подпомагане участието на учениците в общински, областни, национални и международни проекти, програми и форуми;
6. Дейности за превенция на  тормоза и насилието и за преодоляване на проблемното поведение на учениците (Приложение № 5); Работа на Координационния съвет за прилагане изискванията на  Механизма за противодействие на тормоза между учениците в ЦПЛР - КУО „Родопи“ за учебната 2025/2026 г.
	- Недобре усвоени езикови норми на  българския книжовен език;
-Липса на  позитивни нагласи и мотиви за
учене;
- Недостатъчна ангажираност на  част от родителите/настойниците  към дейностите на  Центъра;
- Липса на интерес на част от учениците за участие в организирани от Центъра и по календара на МОН изяви.


	4. ОПАЗВАНЕ НА ЖИВОТА  И  ЗДРАВЕТО НА УЧЕНИЦИТЕ И ДЕЙНОСТИ ПО ЗБУТ
Основен приоритет в работата на колектива е превенция, отговорност и грижи по опазване на  живота и здравето на учениците.  

	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.4
	СЛАБИ СТРАНИ ПО Т.4

	- Системен контрол при спазване на  Наредбата за поддържане и опазване на обществения ред в община Кърджали и  на вътрешните нормативни документи  – Правилник за ЗБУТ, ПДЦ, Дневен режим, Правилник за вътрешния трудов  ред, Инструкции за безопасност и Плана за действие при БАК и пожари; 
- Действащ щаб за координация при БАК и провеждане на практически занятия по ГЗ;
- Сключен договор със  СТМ;
- Осигуряване на медикаменти за оказване на долекарска помощ;
- Осигуряване на добър дезинфекционен и температурен режим в ЦПЛР - КУО „Родопи“;
- Контролиран достъп на външни лица в сградата.
	- Тенденции към увеличаване на зависимостите - употреба на цигари и алкохол и наркотични вещества.


	5. МАТЕРИАЛНА БАЗА – ОПАЗВАНЕ, ОБОГАТЯВАНЕ И ПОДДЪРЖАНЕ
ЦПЛР – КУО „Родопи” включва 1 сградa - четириетажна, от която се ползват три етажа. 
Базата на трето общежитие включва 50 спални помещения с по 2 и 3 легла; 1 възпитателска стая, 1 компютърна зала,  1 зала за игри, 1 тенис зала, парокотелно помещение, читалня, перално помещение за нуждите на учениците, 4 стаи за административния персонал, общи кухненски боксове на  етаж 3 и етаж 4. Санитарните помещения са общи, на всеки етаж по едно и включват тоалетни, умивални и бани. 
Сградата на трето общежитие се нуждае от саниране и промяна на типа гориво – от нафта на газ, както и модернизиране на  битовите условия в съответствие Целевите национални програми на МОН за периода до 2027 г. чрез поетапна подмяна на обзавеждането в стаите на учениците и оборудване на обособени дигитални зони за самоподготовка със стабилен WI-FI достъп и STEM елементи

	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.5
	СЛАБИ СТРАНИ ПО Т.5

	- Осигурени  здравословни и безопасни условия 
за пребиваване, възпитание и образование на учениците;
- Добра материална база-подменена дограма, обособени кухненски боксове  и  перално помещение .
- Наличие на  техническото оборудване на компютърната зала, залата за игри и читалнята; наличие на високоскоростен интернет и интерактивна телевизия;
- 24 часово видеонаблюдение;
- Установен ред за зачисляване на инвентара, по констатиране на повредите и по възстановяване на щетите. 

	- Липса на външно   саниране; 
- Липса на спортна площадка.


	6.  ФИНАНСИРАНЕ 
От 01.01.2008 г. ЦПЛР - КУО „Родопи” е на делегиран бюджет. Бюджетът на Центъра се състои от субсидия от МОН, средства от преходни остатъци и реализирани  такси за ползване на ученици, със заповед на Кмета на община Кърджали. 

	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.6
	СЛАБИ СТРАНИ ПО Т.6

	- Разработена и функционираща СФУК;
- Прозрачност за състоянието и разходването на средствата по делегирания бюджет;
 
	- Намаляване средствата по делегирания бюджет в резултат на намаления брой ученици.


	7. ВЪНШНИ ФАКТОРИ
Колективът   работи за издигане престижа и името на ЦПЛР - КУО „Родопи”. Образователно-възпитателната дейност в Центъра се подпомага от системното взаимодействие с родители, учители и класни ръководители. 


	СИЛНИ СТРАНИ ПО Т.7
	СЛАБИ СТРАНИ Т. 7

	- Добре планирани дейности, комуникация и  координация с ръководствата на училищата, класните ръководители и учителите; с ДПС, РПУ, РЗИ, БЧК, РС ПБЗН,  Отдел за закрила на  детето, Общинска комисия за ПБППМН, Общински съвет по наркотични вещества, спортни клубове и други държавни и институции.

	- Недостатъчни инициативност и усилия за по-активно включване на родителите в дейностите на Центъра;
- Липса  на подкрепа сред бизнеса за нуждите на Центъра.






IV. ЦЕЛИ:
1.Финансови и административни цели:
- ефективно и прозрачно управление на бюджета като второстепенен разпоредител, спазвайки всички законови изисквания.
-привличане на допълнително финансиране: активно търсене и усвояване на средства по национални и европейски програми
2. Цели, свързани с материалната база:
- поетапно обновяване и модернизация на материалната база, осигурявайки комфортни, здравословни и функционални условия за живот и учене.
- енергийна ефективност: саниране на сградата с цел  намаляване на разходите за отопление.
- повишаване на сигурността: система за видеонаблюдение и завишен контрол за достъпа на външни лица.
3. Цели, свързани с учениците:
- Повишаване качеството на възпитателната дейност - разработване и прилагане на иновативни възпитателни политики, които подкрепят цялостното развитие на учениците.
- Разширяване на извънкласните дейности - сформиране  на различни  клубове по интереси, занимания и мероприятия, които обогатяват  и уплътняват свободното време на учениците.
- Подобряване на комуникацията и връзките - засилване на взаимодействието с родители, учителите от различните училища и институции.
- Здравословна среда - формиране на навици на поддържане на високи хигиенни стандарти.
4. Цели, свързани с кадровите  ресурси:
- Развитие на персонала - повишаване на квалификацията и професионалното развитие на персонала чрез обучения и семинари.
- Мотивация и задържане - създаване на стимулираща работна среда и механизми за задържане на висококвалифицирани кадри.
5. Цели, свързани с издигане имиджа на Центъра:
- Позициониране и разпознаваемост - изграждане на положителен публичен имидж и повишаване на разпознаваемостта на общежитието като предпочитано място за настаняване на ученици.
- Развитие на партньорства - изграждане и поддържане на стратегически партньорства .

V.ПЛАН ЗА РЕАЛИЗИРАНЕ НА ЦЕЛИТЕ:

	ЦЕЛИ
	ДЕЙНОСТИ
	СРОК
	ЕКИП
	ФИНАНСИРАНЕ

	1. Финансови и административни цели:
- ефективно и прозрачно управление на бюджета като второстепенен разпоредител, спазвайки всички законови изисквания.

	


- утвърден годишен бюджет
- тримесечни отчети и контрол на приходи и разходи
- оптимизиране на договорите за доставки и услуги
	


годишен

постоянен


постоянен
	


Директор,
Гл. счетоводител
Директор
Гл. счетоводител

Директор
Гл. счетоводител
	


 делегиран бюджет










	- привличане на допълнително финансиране: активно търсене и усвояване на средства по национални и европейски програми

	- участие в европейски национални програми и проекти




- търсене и привличане на спонсори и дарители
	според обявените срокове на програмите и проектите


постоянен 
	Директор,
възпитатели






Директор,
възпитатели
	бюджет на общежитието, различни програми




	2. Цели, свързани с материалната база:
- модернизация на материалната база, осигурявайки комфортни, здравословни и функционални условия за живот и учене.
















- енергийна ефективност: саниране на сградата с цел  намаляване на разходите за отопление.
- повишаване на сигурността
	


- освежаване на помещенията

- обогатяване на библиотечния фонд



- системен контрол на хигиената и стриктно спазване 
на правилника за осигуряване на здравословни и безопасни условия на труд и инструкция №2 за осигуряване  безопасността, хигиената на труда и пожарната безопасност на учениците
- извършване на обследване на сградата и кандидатстване за саниране
- промяна на типа гориво от нафта на газ





- осъществяване на контрол чрез видеонаблюдение
-засилен контрол за достъпа на външни лица 
	


постоянен


до началото на учебна 2026/2027 година
постоянен












учебна 2026/2027 година

през периода





постоянен

	


домакин,
работник поддръжка
Директор,
Гл. счетоводител,
домакин,
възпитатели,

възпитатели,
комисия по КМБППМН










Директор



Директор






възпитатели
	


делегиран бюджет


делегиран бюджет

















община Кърджали, по проекти


община Кърджали









	3. Цели, свързани с учениците:
- повишаване качеството на възпитателната дейност -разработване и прилагане на иновативни възпитателни политики, които подкрепят цялостното развитие на учениците.
- разширяване на извънкласните дейности





- подобряване на комуникацията и връзките
- здравословна среда 
	

 - разработване на годишен план на възпитателната дейност, включващ теми, свързани с личностното развитие, социалните умения и гражданското образование на учениците



- включване на учениците в клубове по интереси и в разработване и реализиране на проекти
- ежемесечни срещи с класните ръководители

- постоянна връзка с родителите

- всекидневна проверка на хигиената в  
сградата
	

учебна 
2026/2027
година










учебна 2026/2027
година


учебна 2026/2027 година
учебна 2026/2027 година
учебна 2026/2027 година
	

възпитатели












възпитатели




възпитатели


Директор,
възпитатели

възпитатели, чистач/хигиенист,
комисия по хигиена 
	































	4. Цели, свързани с кадровите  ресурси:
- развитие на персонала - повишаване на квалификацията и професионалното развитие на персонала чрез обучения и семинари










- мотивация и задържане
	


- идентифициране на нуждите от обучение на персонала
- участие в квалификационни форми на педагогическия състав
- планиране и провеждане на вътрешно-квалификационна дейност
- повишаване качеството на професионалната педагогическа и методическа подготовка
- придобиване на ПКС
- оценяване работата на педагогическия екип, чрез Карта за допълнително възнаграждение за постигнатите резултати от труда на педагогическите специалисти 
- постоянна обратна връзка от служителите за подобряване условията на труд

	


учебна 2026/2027 година
учебна 2026/2027
година

учебна 2026/2027
година


учебна 2026/2027
година




учебна 2026/2027 година






учебна 2026/2027 година
	


Директор


Директор, възпитатели


Директор,
възпитатели



Директор, възпитатели





Директор








Директор,
домакин

	





делегиран бюджет, самофинансиране


делегиран бюджет




самофинансиране






делегиран бюджет








делегиран бюджет

	5. Цели, свързани с издигане имиджа на Центъра:
- позициониране и разпознаваемост 











- развитие на партньорства
	



- редовно поддържане на сайта и фейсбук страницата
- разработване на информационни и рекламни материали

- дейности, свързани с рекламната кампания


- сътрудничество с училищата в града

- сътрудничество с община Кърджали,
участие в споделени инициативи
- Координация с други институции – РПУ, ДПС, РЗИ, БЧК, РС ПБЗН, Агенция „Закрила на детето“, общинска комисия за ПБППМН, Общински съвет по наркотични вещества, спортни клубове и други държавни и културни институции
	



учебна 2026/2027
година
учебна 2026/2027 година

учебна 2026/2027 година 

постоянен


постоянен



постоянен
	



Директор, 
определен със заповед служител
Директор,
Комисия по рекламната дейност
Директор,
 Комисия по рекламната дейност,
възпитатели
Директор, възпитатели
Директор,
възпитатели


Директор,
възпитатели, служители
	



делегиран бюджет


делегиран бюджет



делегиран бюджет






















VI. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ
- Повишаване качеството  на образователно-възпитателния процес;
- Повишаване професионалната компетентност и квалификация на педагогическите специалисти;
- Създаване на  благоприятна среда за обучение, възпитание и личностно развитие;
- Постигане на качествено взаимодействие с родители и институции;
- Подобряване на  условията  за живот и личностно развитие на учениците.

Срокът за изпълнение на тази стратегия е краят на учебната 2027/2028 година. Стратегията се актуализира в началото на всяка учебна година, както и в случаи на значителни промени в работата на ЦПЛР - КУО “Родопи“  и в нормативната база в системата на средното образование. 
На основата на тази Стратегия всяка година се приема Годишен план на дейностите с конкретни срокове и отговорници. 
Стратегията се отчита в края на всяка учебна година, според чл. 263 от ЗПУО. 
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